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I. TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2021, VECS da td chirc Pai hoi cb déng thudng nién nam 2021.
Do anh huéng dich bénh Covid-19 nén tinh hinh san xuat kinh doanh cua VECS
cling gép nhiéu khé khén: San lugng cac cong trinh xdy lap bi ngung tré, Ky ket
hop dong Quan ly khai thdc cho ndm 2021 bi chdm tré, gidn doan trong cdng tac
dieu hanh Céng ty. Cong tac vén hanh bao tri va thu phi cdc ndm trude chua duge
quyét toan dut diém dan dén nguén tai chinh bi gittr lai lam anh hudng dén ngudn
von hoat dong cua Cong ty ..

Trong ndm vira qua, VECS tiép tuc thuc hién coéng tdic QLKT va thu phi 2
tuyén cao toc NBLC va DNQN. Tuy nhién, VECS ludn day manh cdng tac thanh
toan dé thu hoi von; kién toan bo may tb chuce dé dap umg yéu cau cua céc du an,
dam bao muc tiéu lgi nhuén theo Nghi quyet ctia HDQT va Dai hoi cb déng.

1. Thuan lgi:

- Nhén dugc sy quan tam chi dao, tin tudng, tao didu kién cta Téng cong ty
Pau tu phét trién dudng cao téc Viét Nam (VEC) trong viéc giao VECS thuc hién
nhi¢ém vu Quéan ly khai théc, van hanh, bao tri va thu phi cac tuyén dudng cao toc
Noi Bai - Lao Cai va tuyen dudng cao téc Pa Ning - Quang Ngii.

- Su ung hé cua HPQT Coéng ty va cua cac cb dbng trong céac hoat dong san
xuat kinh doanh ctua VECS.

2. Khé khin:

- Tinh hinh thu héi no cta cong ty gap nhléu khé khin do nhiéu nguyén nhan
khach quan 14n chu quan: chu yéu do cdng ng tén dong lau dai, khach hang no
khong c6 kha nang dé tra ng, khong c6 tai san dé thi hanh an.

- Cong tac phé duyét du toan chinh thic cling nhu cong tic quyét toan hang
ndm cua cong tac van hanh bao tri va thu phi cia VEC con cham.

- Kinh doanh Tram dimg nghi (Nha hang déng cira) do anh huéng ning né
cta dich bénh Covid-19 kéo dai nén khong cé doanh thu.

- Mot s8 hang muc x4y lép cong tic thanh quyét toan kéo dai.
II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2021:
1. Tinh hinh tai chinh:

- Gi4 tri téng tai san: 119,94 ty déng;

- Vén gép cht s& hitu: 89,37 ty ddng;

- Hé s loi nhuén trén tong tai san (ROA): 2,51%

- Hé 56 loi nhuén trén vén chu s¢ hiru (ROE): 3,34%
2. Tinh hinh quin Iy, to6 chirc nhén su:
2.1. Céng tac td chire, quan ly:

Trong nam 2021 thyuc hién Nghi quyét ctia HDQT va Pai hdi cb dong thudng
nién ndm 2021 véi muc ti€u 6n dinh va duy tri hoat déng cong ty.

- Pé hoat dong Cong ty dugc phu hop v6i Luét doanh nghiép va tinh hinh
thue té Cong ty da stra ddi Piéu 1 cua Cong ty.



- Cong ty da xdy dung, hoan thién hé théng quy ché lam nén tang cho céc hoat
dong chung cua Cong ty va timg budc kién toan bo may t6 chirc ctia Cong ty theo
huéng khoa hoc va hiéu qua, dép tmg yéu cdu cong viéc.

Tinh dén ngay 31/12/2021, téng sé can bd cong nhan vién ciia VECS 1a 275
ngudi tang 100,36% so véi ndm 2020 (274 ngudi). Trong d6 trinh d6:

+ Trén dai hoc: 07 ngudi chiém: 2.55'%:;

+ Pai hoc: 79 ngudi chiém: 28,73 %;
+ Cao déng: 62 ngudi, chiém; 22.95 Yo
+ Trung cap: 43 ngudi chiém: 15,63 %;
+ PTTH: 84 ngudi chiém: 30,54 %.

Céc phong, don vi tryc thufc Cong ty gbém 04 phong (Phong Té chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh Ké to4n, Phong K& hoach Kinh doanh, Phong Quén ly Dy
an), 04 ban (Ban diéu hanh N6i Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh Pa Nang Quang
Ngii, Ban didu hanh dudng ven bién Hai Phong, Ban didu hanh Ciu Gig - Ninh

Binh). Cu thé nhu sau:

o Vin phong Cong ty: 23 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 160 nguoi.
o Ban diéu hanh BN-QN: 88 nguoi.
o Ban PH duong ven bién Hai Phong: 01 ngudi
o BanPH Céu Gié - Ninh Binh: 02 ngudi
o Trung tAm diéu hanh tai Vinh Phuc: 01 ngudi.

Nhin chung, nhén su clia cdc phong ban va cdc chi nhanh @3 phat huy hiéu
qua cdng viéc.

Tiép tuc bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bo vé quan ly giao khoén, van thu
luwu trit, quén ly nhan su... va 4p dung rong réi trong Cong ty.

Xay dyng hinh anh Céng ty thong qua tit ca cc hinh thirc quang céo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phin mém quan ly ndi by trong Céng ty nhim gidm thidu chi phi
quan 1y, vin phong. St dung may chdm cong, ddng phuc co quan d nang cao y
thire, hinh dnh ctia Cong ty va ciia nguoi lao ddng.

Déng kinh phi bdo hiém y té, bdo hidm x4 héi, bao hiém thét nghiép ddy du
cho nguoi lao déng dén 31/12/2021 véi kinh phi 4,25 ty dong.

Nop thué ddy du cho ngan sach nha nuée véi kinh phi 6,48 tj dong.

Thu nhp binh quan 6,9 triéu dong/ngudi thang, hang théng chi tra luong diy
du cho nguoi lao dong.
2.2. Cong tac t6 chire Pang, Cong doan:

Céc t6 chie Dang, Cong doan va Doan thanh nién ctia VECS 14 c4c bd phén

trwe thude céc té chirc ciia VEC, chiu sy kiém tra gidm sat va tham gia, sinh hoat
thudng xuyén véi VEC.

Trong nam 2021, Céng ty da tich cyc tham gia va thuc hién cic Céng tac
Doan, cong doan nhu sau :



* Céc hoat ddng Céng doan:

- Kéu goi cén b céng nhan vién tich cuc tham gia phong chong dich Covid-
2019, Ung ho khéu trang, nudc rira tay cho cac Péi thude Ban diéu hanh.

- Kéu goi can by ni tham gia cugc thi “Nét dep phu nit VEC qua anh” do
Cong doan VEC t6 chuc.

- H3 tro cén b cong nhan vién thuc hién 3 tai chd va nhiing can bd c6 hoan
canh khé khan (99 doan vién).

- * Céc hoat dong Poan:

- Ké} hop véi Céng doan tham gia vé sinh, khir trung tai cic Tram thu phi,
phong chong dich Covid-2019.

- Tham gia Hién mau nhan dao theo Phong trdo ctia Poan Thanh nién Bo
GTVT.
3. Tinh hinh thuc hién chi tieu SXKD nam 2021:

Thuc hién chi tiéu SXKD nim 2021 d3 dugc Pai hoi ddng cb dong thu(‘mg
nién ndm 2021 théng qua ngay 15/4/2021, Ban gidm dbe .cong ty dé dua ra cac giai
phép déng bo, linh hoat cu thé dbi v6i timg dur 4n, hop dong nhim dam bao tién do
va hi€u qua loi nhudn cao nhét. Pon vi d3 dat dugc mot sb6 két qua hoat dong san
xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Thue Nim 2021 So véi
— % hién ndm nim
STT Ch] tiéu co’ ban 2020 P Thl_l'c T},’ lé hoan tm(]’c
Ke hoach ik 4
hién thanh
1 | Doanh thu 71,95 60,75 63,44 | 104,4% 88%
+ADo§mh thu QLKT va 70,31 61.73
xdy lap
+ Doanh thu HPTC 1,64 L il
2 | Gia v6n ban hang 59,34 50,02 50,15
3 | Lai gop (1-2) 12,62 10,73 13,29
4 | ChiphiQuanly 6,99 6,80 7,2
doanh nghiép
5 | Loi nhudn trude thué 5,62 3,93 4,00
6 | Thué 0,81 0,78 0,84
Loi nhua é
T ey thue 4,81 3,15 3,16 | 100,03% | 65,7%
Ty 1& cb tuc 5.4% 3,52% 3,54%

banh gia: anh hudng cua dich bénh Covid-19 kéo dai qua nhidu nam, mot s&
hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty bi ngung tré nhung Céng ty van dat
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duoc két qua SXKD nim 2021 doanh thu dat 63,44 ty (tuong duong 104. 4%) so
v6i ké hoach nam 2021. Trong qua trinh trién khai thuc hién, VECS gép mot s6 céc

khé khan nhu sau:

- Viée thu hdi cong no cii van gip rat nhidu khé khin, khong thu hdi duoc.

- Viéc quyét toan cong tic quan 1y van hanh, khai thac con tdn tai nhidu qua
cac nam.
4. Tinh hinh trién khai c6ng viéc san xuit kinh doanh:

Trong nam 2021, Cong ty di céc ky hop ddng c6 gi tri 63,61 ty ddng, cu thé
nhu sau:

+ Hop ddng bao dudng thuong xuyén tuyén cao tbc Noi Bai - Lao Cai doan
Km254+234 - Km262+353 véi Cuc Quan ly dudng bd I c6 gia tri 9,7 ty dong.

+ Hop ddng bao dudng thudng xuyén tuyén cao tbc CAu Gié - Ninh Binh véi
VEC ¢6 gid tri 17,85 ty dong.

+ Hop ddng khic phuc qua bao dam giao thong budce 1 dé én dinh mai ta luy
dm Km258+750 (P) +Km259+190 (P); doan Km254+234 - Km262+500 duong cao
tdc Noi Bai - Lao Cai véi Cuc Quén 1y dudng b I ¢6 gid tri 2,757 ty ddng.

+ Hop d6ng quan ly van hanh, bao tri va thu phi dudng cao tbc Noi Bai - Lao
Cai doan Km149 - Km244 véi VEC giai doan tir 01/7/2021 dén 31/12/2021 véi gia
trj 23,3 ty ddng.

+ Hop dong quan ly vén hanh, bdo tri doan Km0+00 - Km65+000 giai doan tir

01/7/2021 dén 31/12/2021 c6 gié tri 4,9 ty ddng, hop ddng thu ph1 dudng cao tbe
Pa Nang - Quang Ngai Km65+000 - Km131+500 va doan nbéi Km131+500 véi

QL1 véi VEC giai doan tlr 01/7/2021 dn 31/12/2021 c6 gi tri 5,1 ty ddng.

4.1 Pbi voi cong tac QLKT thu phi va KTTTX doan tir Km149+705 -
Km244+570 tuyén cao téc Ha Noi - Lao Cai va cong tic QLKT cao toc Pa
Ning - Quang Ngii doan Km0 - Kmé65:

- Tuyén cao toc Ni Bai Lao Cai: nim 2021 VECS tiép tuc duge VEC giao
thyc hién cong tic quan ly khai théc, thu phi va kiém tra tai trong xe doan tir
Km149+705 — Km244+570.

- Tuyén cao toc Pi Néng - Quing Ngdi: VECS tiép tuc duge VEC giao thuc
hi€n cong tac quén ly khai théc doan tir Km0 - Kmé65 va thyc hién cong téc thu phi
doan tuyén WB tir Kmé5 - Km131 .

Céng tdc QLKT, thu phi va KTTT xe ctia 2 tuyén cao tdc dap ing dugc yéu
cu theo hop ddng da ky véi VEC.

- Ngoal viée t6 chire thuc hién 2 du 4n trén, trong ndm 2021, VECS d4 trién
khai thém cong tac bao tri Du 4n Cau Gi& -Ninh Binh thong qua viéc ddu thau.

4.2 Pbi v6i viée thye hién cong tac dau tw kinh doanh Tram dirng nghi, hoat
dong xay lap, bién quang cdo va cac cong viéc khac:

4.2.1 Cong tic dau tw kinh doanh Tram dieng nghi Kml171+500:

- Do anh hudng dich bénh Covid -19, hoat dong kinh doanh nha hang tam
dimg déng ctra nhiéu thang nén trong ndm khoéng cé doanh thu, ddi tac dang trinh
phuong 4n ding thué mit bang.
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- VECS dang phéi hop véi VEC dé thuc hién két luan cta Uy ban kiém tra-
Trung vong,

4.2.2 Céng tic xdy ldp:

* Dy dn duong ven bién Hai Phong:

Do anh hudng ctia bénh dich Covid-19 va chdm nguén vén dan dén tién d6 thi
cong bi ngung tré. Hién don vi dang thi cdng d& tai va chuan bi trién khai dap nén
K98 va méng mit.

4.2.2 Cong tac khac:

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dit bién quang céo tai du 4n dudng cao tde Noi
Bai - Lao Cai v6i céc cong ty. Tuy nhién, trong ndm 2021 énh hudng dich bénh
tinh hinh kinh t€ kh6 khén nén khéng c6 khach thué, bén thué khéng c6 ngudn thu
dé thanh toan.

- Déi v6i Trung tdm diéu hanh Vinh Phic: Hién VECS d3 ky Hop ddng vdi
Cong ty ¢ phan dau tu Thanh Long, thoi gian thue hién hop tac tir 01/2/2022

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri cé ky han tai c4c ngan hang (BIDV,
Vietinbank) nham mang lai khoan thu nhép tir 1ai tién g,

4.2.3 Cong tic thu hoi no:

Tinh hinh thu héi cong no cta Cong ty véi mot sO khach hang ng dong kéo
dai con nhi€u khé khén do nhiéu nguyén nhan chi quan lan khach quan. Pén
31/12/2021, cong ng phai thu kho doi cua VECS la 14.198.731.129 dong. SO thu
dugc trong ndm 0 dong, so trich 1dp du phong trong ndm 592 triéu dong, s6 da trich
1ap lity k& dén nay 1a 7.037.719.673 ddng. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: d‘c‘;ng

. Pa trich lap dw
STT | Tén khéch hang ng S6 tién phong qua cdc nim Ghi chd
(tir 2011-2021)

Cong ty CP PTHT va % conen g B
1 | BDS Thai Binh 1.131.104.236 4355087 | DE0E osu thico ho

D so khoi kién ra tdoa

uong
Cong ty TNHH a
. . A Dang p/hop trién

Qudng cdo Truyén S3al- g
2 thing v& Thifong 1.737.500.000 0 khalk b1f}111 Q(? dé co

mai AT nguon thu tra n¢

o Pi c6 QP ciia TA

Céng ty CP Thiét bi chuyén THA

3 | AR e 2.498.964.146 749.689.245 hirg chira ¢6°TS
dé xir ly

Cong ty TNHH Tu ba c? QD cta TA
4 | vén thiét ké XD va 2.299.310.959 884.680.396 | chuyen THA

TM TLC nlznmg chuacé TS

de xur ly

Céng ty CP SXKD Pang hoan thién hd

5| Vat Liew Phic Minh 1.454.828.918 1.454.828.918 | _© s o




Pa trich lap du
STT | Tén khidch hang ng S6 tién phong qua cdc nim Ghi chi
(tir 2011-2021)
Céng ty CP Chung Cty da pha san, GD
6 Whign Tring A 3.199.777.778 3.199.777.778 45 bi kit 4n
DPang P/hop Q/toan
Coéng ty CPDT va Tram dimg nghi
7| XNK My Son 107,500,500 01 km 171+500 & bu
trir céng no
Ong Bao Viét Trung Tiép tuc dén dbc
8 | & BaDon L4 Hoa 766.335.634 O thu hdi ng
Cong ty TNHH - o all
9 | Thuong mai Nhu 123.477.864 123.477.864 | 1icP tuc don doc
x thu hoi no
Nguyén
A 7 \ ¥4 A A
ji{[ Senety GEAD Toan 68.118.908 68,118 903 | T edandoe
Viét thu hoi ng
Céng ty TNHH Tiép tuc don dbe
11 MTV 319 5 121.812.686 121.812.686 fliu h31 niy
Téng cong 14.198.731.129 7.037.719.673

5. Mt s6 khé khin viréng mic:

5.1 Khé khiin vé tai chinh: Cong tac van hanh béo tri va thu phi chwa dugc
quyét toan dit diém hang nim, mot phin ngudn tai chinh dang bj treo.

- Cong tac phé duyét du toan hang ndm chdm &nh hudng dén doanh thu va
dong tién cua Céng ty.

- Ngudn vén du 4n xay l&p Hai Phong bi chim anh huong dén cong téc thi
cong.

- Dich bénh Covid -19 kéo dai anh huéng dén kinh doanh dich vu va khai thac
bién quang céo.

5.2 Thanh quyét todn cong tac O&M: Céc thu tuc quyet toan cong tc Quén
Iy khai thac véi VEC lién quan dén cac cap c6 thAm quyén nhw: Tong cuc dudng

bo, B GTVT, UBQLV Nha nuéc thoi gian phai chd phé duyét dai din dén cham
quyét toan gia tri hoan thanh hang nim.

5.3 Khé khin trong cong tic d4u thiu dw sn OM sap téi:

Biét dau tir thang 6/2021 VEC trién khai d4u thiu cong tac O&M qua mang
nén cong viéc s& gdp nhiéu khé khén va han ché. Pon gi4 vi yéu t canh tranh c6
thé s& giam déng ké nén viéc 4p luc cd tic véi céc Co déng VECS kh6 tranh khoi.

Be giam bét nhitng kho khin thiéu thén vé cdng viée téi day Cong ty can phai
c¢b ging tim kiém cong viée méi, cac dbi taic méi ca cong tac OM va cong tac xay

1ap.
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III. PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI €O PONG, CUA HOQ!
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC:

Ném 2021 1a ndm tht 3 cta dich bénh Covid-19 nén cong ty van gip nhleu
khé khan. Tuy nhién vé co ban nim 2021 Céng ty dd dat duge céc chi titu vé
doanh thu, loi nhuan dé ra.

Céng ty da thyc hién day dt cac ché do luong, ning bac lvong, thuong, bao
hiém. Céc Nghi quyet Quy ché, Quy dinh da dugc ban hanh kip thoi trién khai vao
- hoat ddng san xuat kinh doanh cua Céng ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022:

1. Nhan dinh tinh hinh:
Cén ctr vao tinh hinh thuc té chung do céc nguyén nhan cha quan va khéach
quan, ndm 2022 la mdt ndm t1ep tuc kho khan d6i véi VECS. V6i muc tiéu duy tri

hoat déng cua Cong ty va tiép tuc trién khai céc Hop_ ddng d3 dugc ky ket va tim
kiém thém céng viéc cong tic QLKT théng qua d4u thau tai cac tuyen cao tdc.

- Mic du ¢6 kinh nghiém trong cong tdc quan ly khai théc va }uon nha:n dugc
sy ung hé cua VEC. Tuy nhién thoi gian ti, theo quy dinh VEC tiép tuc ti€én hanh
d4u thau cong tic O&M. Cac du 4n cling la co hdi va cling la théch thirc anh huéng

16m dén muc tiéu va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hop q’ong xay lap: Ngay cang kho khan vi don gia céc cong trinh thip, doi
- hoi ngudn von va phéi dau tu may moc thiét bi...

- Hop ddng quéang cdo: Hinh thirc kinh doanh c4c tAm 16n khéng con loi thé.

Niam 2022, VECS van tap trung chinh thuc hién c()pg tac OfS’LM cua du an Noi
Bai - Lao Cai va bao tri Gé1 OM1 - CGNB-2021 tuyén cao toc Cau Gié - Ninh
Binh (gidm 1 du 4n Pa Ning - Quang Ngéi so v6i nam 2021) va dau tu, khai thac
dich vu tram dung nghi, dong thoi ddy nhanh tién d6 céc du 4n xdy 1p;
XL2..Thanh quyét toan cong tic O&M, céc du 4n x4y lap.

Ngoai ra, VECS cin m& rong céc mbi quan hé @& tim kiém ngudn viéc méi dé
néng cao nang luc va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh:

Xéc dinh nam 2022 13 nim muc tiéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh d& ra,
ddc biét la trong cong tic QLKT, béo tri va thu phi, cong tic dau tu xay dung céc
~ du 4n, trién khai cdc hop ddng di ky két va tim kiém ngudn cong viéc tlep theo.
* Can ct tinh hinh thyc hién nam 2021 va nhimg khé khin dich bénh tiép tuc kéo

dai, Céng ty dé ra nhiém vu nam 2022 nhu sau:
2.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén, chi phi tién lrong:

2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, loi nhugn:

Trén co s¢ céc hop dong da ky két, VECS phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong



TT|  Chititu co'biin Nam2021 | K€ hoachnim | Ghi chi

1 | Doanh thu 63,44 70,54
2 | Gi4 vdn ban hang 50,15 56,48
3 | Lai gop (1-2) 13,29 14,06
4 | C phi QL doanh nghiép 7,2 7,9
5 | Loi nhuan trude thué 4,00 6,16
6 | Thué 0,84 1,23
7 | Loi nhuén sau thé (5-6) 3,16 4,92

ROA 2,51% 3,74%

ROE 3,34% 5,51%

2.1.2 Ké hoach vé quy tién lirong nidm 2022:

- Dinh bién lao déng: 195 ngudi.

- Téng quy lvong ndm 2022 du kién 1a: 20,6 ty.

Trong d6: Tong tién luong thuéng (bao gdm lwong, thudng, chi phi BHXH,
BHYT, BHTN, KPCDB..).

Cu thé:

+ Tién luong b phan gidn tiép: 6,25 ty (Chi phi ndy nim trong chi phi
QLDN).

+ Tién luorng b6 phan truc tiép: 14,4 ty (Chi phi nay nim trong chi phi gia
thanh san xuét cia cac Ban diéu hanh).
2.2 Hoat d6ng san xuét kinh doanh:

2.2.1 Céng tdc quan Iy, té chirc nhin su:

- Tiép tuc kién toan, bd sung b6 may Ban lanh dao, phong ban va céc ban diéu
hanh cho pht hop v6i cong viée. Tang cudng, ra sodt, diéu dong, luan chuyén b
sung dbi véi céc bd phén tai Ban Piéu hanh NB-LC d8 dam bao cong tac thu phi,
kiém tra tai trong xe tranh that thot, tiéu cyc..

- Ra soét danh gla ning luc cn bd dé b tri cdng vigc phu hop hodc chdm dut
hop déng lao dong néu khong dap tmg dugc yéu cau cong viéc.

- Tiép tuc d4o tao huén luyén cOng tac nghiép vu cho CBCNV trong cong tic
quén ly khai théc.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, dam bao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.

- Ap dung, b sung cdc quy trinh quy dinh trong céng téc quan 1y, didu hanh
san xuat.



2.2.2 Cong tac quan Iy khai thac, van hanh, bdo tri va thu phi:

- Tiép tuc thuc hién céng tic QLKT, thu phi doan tuyén NBLC (Km109+750
— Km244+155) va bao tri G6i OM1-CGNB-2021 Céu Gi€ - Ninh Binh; béo tri
doan 19km tor Km254 - Km262 da tring thau;

- Tham gia d4u thau dich vu thu phi céc tuyén cao téc ctia VEC;
2.2.3 Céng tic dau tw xdy dung:
2.2.3.1 Poi vdi cdc dw dn dang trién khai:
- Tiép tuc trién khai thi cong du 4n dudng ven bién Hai Phong - Thai Binh.
- Phé’i hop thue hién cong tac quyét toan céc hang muc x4y 1ip khi Nha thdu
chinh quyét toan dugc vé1 Chu dau tu.
- Phéi hop véi VEC thuc hién két luan cia UBKTTW Tram dimg nghi
Km171+500 ;
- Trién khai hop tac kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phc.
- Bén déc phdi hop vdi cac don vi thué vi tri dit bién quéang cdo trong viée
kinh doanh bién quéang cao.
2.2.3.2 Péi vdi cdc dw dn mdi va cong vige khdc trong ndm 2022:
- Tham gia d4u thiu cong tdc QLKT céc du 4n ciia VEC va céc du 4n cia
Tong cuc dudng bd Viét Nam.
- Trién khai tim kiém va thi cong mot sd du an khic ¢ dam bao viéc lam
trong nam 2022 va cho nhiing ndm ticp theo.
2.3 Céng tac thu hoi cong no:
- Tiép tuc lam viéc véi céc cong ty d6i tac dé thu hdi cac cong ng khé doi;
- Thué Tu van Luat hodc cong ty doi ng ddi véi céc khoan no khé doi.
V. TONG KET NHIEM KY 5 NAM TU 2017 - 2021:
A.NHUNG KET QUA PAT PUQC:
1. Gia tri Hop ddng da ky két va trién khai thyc hién trong nhiém k¥ nim
2017 - nim 2022, c6 gia tri gin 500 t§, cu thé nhw sau:
Pvt: 1 dong

Nim Noi dung thuc hién Téng gid tri | Ghichu

- Hop dong quan ly véan hanh, bao tri va thu phi
dudng cao tée Noi Bai - Lao Cai, Pa Néng - Quéang:
68 ty

2017 | - Hop ddng thi cong xdy dung g6i 13A: Xay dung 113
trung tAm didu hanh Béc Quang Ngai, Tram thu phi
Quéng Ngai va Bic Quang Ngii dudng cao tdc Pa
Néng — Quéang Ngii: 45 ty

- Hop d’ong quan ly vén hanh, bao tri va thu phi
2018 | dudng cao tbe N6i Bai - Lao Cai, Pa Ning — Quang 130,3
Ngai: 53,5 ty dong




- Hop dong thi cong du 4n dudng ven bién thanh
phd Hai Phong c6 gid tri hon 76,8 ty dong

- Hop dong quan ly védn hanh, bao tri va thu phi
dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai, Pa Néng - Quang
Ngii: 49,78 ty ddng.

- Hop dong thi cong, stra chita mot sb hang muc va
dudng gom, duong ngang thude gbi thdu A1, Dur 4n
duong cao tdc Pa Ning — Quang Ngii: 14,1 ty ddng

2019 63,88

Hop dong quan ly vén hanh, béo tri va thu phi
2020 |dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai, Pa Nang - Quéng 98,60

Ngii: 98,6 ty dong

- Hop ddng ‘quan ly vén hanh, bao tri va thu phi
duong cao tc Noi Bai - Lao Cai, Ciu Gi& - Ninh

Binh c6 gia tri 51,15 ty ddng

- Hop ddng bao dudng thudng xuyén tuyén cao téc
2021 | Noi Bai - Lao Cai doan Km254+234 - Km262+353 63,61
voi Cuc Quan ly dudng bo I ¢6 gid tri 9,7 ty dong

- Hop dbng khic phuc hau qué thién tai bao dam
giao théng budce 1 duong cao toc Noi Bai - Lao Cai
véi Cuc Quan ly duong bo I: 2,76 ty dong

2. Két qua san xuit kinh doanh da dat dwoc cic chi tiéu thuwe hién qua cdc
nam, cu thé nhu sau:
- Bdo toan vén chit s& hitu, chi tra ¢b tirc va ding ky giao dich trén san Upcom.
- Trong nhiém ky ndm 2017 - ndm 2021, céc ngim‘két qua san xuét kinh doanh ciia
Cong ty déu co lai, sau khi trich 14p céc quy, sO tién chi tra co tic giai doan 2017 -
nam 2021 la:

+Nam 2017: 6.256.075.000 ddng

+ Nam 2018: 4.468.625.000 ddng
+ Nim 2019: 4.468.625.000 ddng
+ Nam 2020: 4.468.625.000 ddng
+Nam 2021: 3.128.037.500 dong
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3. Hoat dong cb phiéu VECS trén san UPCOM:

C4 phiéu ctia Cong ty C6 phéan Dich vu dudng Cao tbc Viét Nam (Ma VSE) da
duoc trung tAm luu ky ching khoan Viét Nam chap thuén niém yét va giao dich trén
san Upcom (san giao dich chimg khoan Ha Néi) ké tir ngdy 10/10/2018. Cé phiéu
dugc cac nha dau tu quan tAm nhét trong thoi gian gan ddy va dang duogc giao dich
quanh méc 11.000 - 13.000d6ng/ c6 phiéu.

B. NHUNG KHO KHAN TON TAI:

Mgc du trong nhiém ky 2017 - 2021, tdp thé Céng ty da nd luc cb ging dat duoc
mot s thanh qua nhét dinh thé hién qua két qua san xut kinh doanh hang nim. Tuy
nhién, ngoai anh hudéng cua tinh hinh dich bénh Cov1d 19 dén toan b hoat dong san
Xudt kinh doanh cua don vi trong nhiém ky qua, van con mét sé tdn tai chua duoc

giai quyet cu thé:

- Chua giai quyét duoc xong vudng rnac trong cong tac phé duyét du toan,
quyet toan cong tac van hanh bao tri cic tuyén dudng cao tdc Noi Bai - Lao Cai va

Pa Ning - Quang Ngéi tir ndm 2017 - nam 2021.

- Chua giai quyét dugc chi phi ddu tu san l4p Tram dich vu Cau Gié& - Ninh
Binh.

- Chua quyét ton xong Tram dimg nghi 171 + 500.

- Chua thu hdi dugc khoan no tén dong kéo dai tir nim 2008 - nim 2015.

VL. KIEN NGHI PAI HOI CO PONG

Can ctr tinh hinh thue té trong cong tac quén trj va diéu hanh hoat dong cua
Cong ty, Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong ch dong 1ty quyén cho Hbi dong
quan tri duogc chu dong cén dm va quyet dinh trong viée xem xét didu chinh ké
hoach san xuét kinh doanh khi can thiét, quyét dinh viéc trich 14p du phong no phai
thu kho ddi cho pht hop véi thuc té két qua hoat dong SXKD hang nim ciia Cong ty.

VIL. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VECS TRONG NAM }
2022 VA CAC NAM TIEP THEO: )”

0O
Trong nam 2022 va cac nim tiép theo VECS tiép tuc ldy cong tac QLKT lam C
nhiém vu trong tim. Dé thuc hién dugc nhiém vy trén, VECS trién khai cdc giai phap ©

ddng b sau:
1. Trién khai thuc hién c6 hidu qua céc cong viéc da tring thiu.
2. Nghién ciu d?}u tw hodc hop téc dé ning cao ning luc trong cong tic sira
chira, bao tri duong cao tdc. |
3. Lién danh, lién két va hop tac voi cac nha dAu tu dé tham gia dau ti, d4u thau

thyc hién cac géi thau nhu: san lap mét bang, xdy dung ha ting k¥ thuat, xay dung hé
thdng bién quang co, phat trién hé théng théng tin doc cic tuyén cao tdc dé khai

thac cac dich vu thong tin k¥ thudt cao.

4. Tang cudng cdng tac quan ly, diéu hanh dam bao mét sb chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn von chi sé hitu ;

- Doanh thu hang nam tang trudéng tr 10 - 15%;
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- Tiép tuc thu hdi no tén dong;

- Duy tri ty 1& chi tra ¢b tirc bing tién mit 5-6%;

Trén day la béo cdo tong két hoat déng SXKD nim 2021, ké hoach SXKD nim
2022, tong két nhiém ky 5 nam tir ndm 2017 - ndm 2021 va phuong huéng nhiém vu
cla cac nam tiep theo ctia Cong ty C6 phan dich vy dudng cao toc Viét Nam, kinh dé
nghi Pai hdi dong c6 déng xem xét va cho y kién chap thuin dé VECS trién khai
thuc hién.

Tran trong cam on!

Ccong Ty
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